
รู้จักกับเครือซิเมนต์ไทยกลุ่มบริษัทชัน้น ำของไทย 

 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)  เป็นบริษัทอตุสาหกรรมที่โดดเดน่ท่ีสดุในประเทศไทย มีรายรับรวมในปี พ.ศ.2540 

มากกวา่ 118,000 ล้านบาท หรือประมาณ 3,900 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  หากคิดที่อตัราแลกเปลีย่น 30 บาทตอ่หนึง่ดอลลาร์

สหรัฐฯ  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (รหสั SCC และ SCC-F) และเป็น

บริษัทแมข่องบริษัทยอ่ยอีกหลายบริษัท ซึง่รวมกนัเป็นเครือซิเมนต์ไทย เป็นบริษัทผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์มากกวา่ 

60,000 รายการ ทัง้ในประเทศไทยและในตา่งประเทศ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน)  ก่อตัง้ในปี พ.ศ.2456 เมื่อ

พระบาทสมเด็จพระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วั (รัชกาลที่ 6) ทรงตราพระราชก าหนดให้ตัง้บริษัทฯ  เพื่อยตุิการพึง่พาการน าเข้า

ปนูซีเมนต์จากตา่งประเทศ และเพื่อพฒันาทรัพยากรธรรมชาติภายในประเทศ ในปี พ.ศ.2540 ธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย 

ครอบคลมุทัง้ปนูซีเมนต์ ผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี กระดาษและบรรจภุณัฑ์ วสัดกุ่อสร้าง เซรามิก เหลก็ เคร่ืองจกัรกลและไฟฟ้า ยาง

รถยนต์และอปุกรณ์รถยนต์ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัท าธุรกิจด้านการจดัจ าหนา่ยและการค้าอีกด้วย 

 

ด้วยความโดดเดน่และความมุง่มัน่ท่ีจะผลติสนิค้าคณุภาพสงูสดุโดยใช้เทคโนโลยีทนัสมยั  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) จึงสามารถก้าวเข้าสูก่ารเป็นหุ้นสว่นธุรกิจกบับริษัทชัน้น าระดบัโลก เช่น Dow Chemical, Michelin, Toyota, 

Hitachi, Nippon Steel และ TOTO ซึง่เป็นจดุแข็งที่ส าคญัของเครือซิเมนต์ไทย 

 

แม้จะเป็นผู้น าของเครือบริษัทท่ีใหญ่ที่สดุแหง่หนึง่ในประเทศไทย แตข่นาดก็มิใช่พืน้ฐานหลกัของความส าเร็จในทางธุรกิจของ

กิจการนี ้สถานะความเป็นบริษัทชัน้น าในสายตาของนกัลงทนุในประเทศไทยนัน้วางอยูบ่นพืน้ฐานของจดุแข็งที่ส าคญั 

ดงัตอ่ไปนี ้

 

• การบริหารจดัการโดยมืออาชีพและเป็นอิสระท่ีสามารถก าหนดกลยทุธ์เพื่อเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น 

• การเป็นผู้น าที่ครองตลาดสนิค้านานาประเภท ประกอบกบัการมีเครือขา่ยการจดัจ าหนา่ยที่ครอบคลมุ 

• ช่ือเสยีงของบริษัทในด้านการด าเนินธุรกิจด้วยคณุภาพ และฐานะทางการตลาดภายในประเทศอนัโดดเดน่ ซึง่ดงึดดูให้บริษัท

ข้ามชาติที่ส าคญัของโลกต้องการเข้าร่วมเป็นหุ้นสว่นธุรกิจ 



 

การเปิดเผยข้อมลูใหม ่ๆ 

 

ถึงแม้วา่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) จะมีประวตัิศาสตร์อนัยาวนานและมีช่ือเสยีงเป็นท่ีรับรู้กนัทัว่ไป ทวา่

บคุคลภายนอกจ านวนมากก็ยงัไมเ่ข้าใจถึงขนาดความใหญ่โตและการด าเนินธุรกิจอยา่งกว้างขวางในอตุสาหกรรมการผลติ

ของเครือซิเมนต์ไทย ความยุง่ยากทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้เมื่อหนึง่ปีคร่ึงที่ผา่นมา ท าให้บริษัทฯ จ าเป็นต้องเปิดเผยโครงสร้าง

ทางธุรกิจให้กระจ่าง เพื่อสร้างความเข้าใจวา่บริษัทฯ บริหารจดัการธุรกิจในสาขาตา่ง ๆ ที่แผส่าขากว้างขวางได้อยา่งไร 

ทา่มกลางสภาพแวดล้อมซึง่ผนัผวนอยา่งไมเ่คยปรากฏมาก่อน  

 

เอกสารฉบบันีม้ีเป้าหมายเพื่ออธิบายวา่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ตัง้ใจที่จะปรับโครงสร้างเครือซิเมนต์ไทยอยา่งไร 

เพื่อรับมือกบัความท้าทายใหม ่ๆ ทางเศรษฐกิจและการพาณิชย์ และเพื่อให้ข้อมลูอนัเป็นประโยชน์เก่ียวกบัแตล่ะกลุม่บริษัท

ภายในเครือฯ ดงัที่ได้ปรับองค์กรภายใต้ 

โครงสร้างธุรกิจใหมท่ี่มีผลบงัคบัมาตัง้แตเ่ดือนมกราคมปี พ.ศ.2542 

 

"SCC" หมายถึงตวัองค์กรธุรกิจที่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ภายหลงัการจดัโครงสร้างบริษัทใหมด่งัจะได้กลา่วตอ่ไป 

จะมีบทบาทหน้าที่ในฐานะเป็นศนูย์กลางการบริหารของบริษัทในเครือซิเมนต์ไทยและเป็นบริษัทแมท่ี่ถือหุ้นในบริษัทโฮลดิง้ อีก 

9 แหง่ที่เป็นบริษัทลกูโดยตรง สว่น "เครือซิเมนต์ไทย" นัน้จะหมายถึง บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน)  และบริษัททัง้หมด 

อีกทัง้ธุรกิจทัง้มวลที่อยูภ่ายใต้ความเป็นเจ้าของการควบคมุ หรือการบริหารของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) 

นอกจากนัน้ "เครือซิเมนต์ไทย" จะหมายถึงบริษัทและกลุม่บริษัทภายในเครือซิเมนต์ไทย ซึง่เก่ียวข้องกบักิจการหรือ

อตุสาหกรรมที่ต้องวิเคราะห์พาดพิงถึงตามแตค่วามจ าเป็นของบริบท 

 

การปรับโครงสร้างเครือซิเมนต์ไทย 

 



หลกัการและเหตผุล 

 

ตัง้แตป่ระเทศไทยประกาศลอยตวัคา่เงินบาทเมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2540 เป็นต้นมา เศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจ

ภายในภมูิภาคนีไ้ด้ประสบกบัความเปลีย่นแปลงอยา่งส าคญัและรวดเร็ว ต้องมีการปรับลดตวัเลขประมาณการเดิม ๆ ที่เคย

พยากรณ์ไว้ก่อนหน้านัน้อยา่งมากมาย ไมว่า่จะในเร่ืองของการเติบโตทางเศรษฐกิจระดบัมหภาค ไปจนถึงการขยายตวัของ

ระดบัอปุสงค์ตอ่สนิค้าอตุสาหกรรมตา่ง ๆ ปัจจยัเหลา่นัน้ ท าให้กลุม่ธุรกิจในอตุสาหกรรมเหลา่นีต้้องเผชิญกบัปัญหาก าลงัการ

ผลติล้นเกิน และความไมแ่นน่อนของการฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจในอนาคต ภายใต้สถานการณ์เช่นนัน้ ได้เกิดความกดดนัท่ีจะต้อง

รวบรวมอตุสาหกรรมภายในประเทศและในภมูิภาคให้เป็นกลุม่ก้อนและปึกแผน่ 

เมื่อมองตนเอง เครือซิเมนต์ไทยพบวา่ตนเป็นเจ้าของกิจการตา่ง ๆ อยา่งหลากหลายกว้างขวาง อนัเป็นผลจากการเติบโตทาง

เศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วตอ่เนื่องเป็นเวลาหลายปี และเป็นผลจากการสะสมก าไรเนิ่นนานหลายตอ่หลายรุ่น กิจการตา่ง ๆ เหลา่นี ้

บางกิจการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกิจการลงทนุร่วมกบัหุ้นสว่นจากตา่งประเทศ เกิดขึน้จากการเลง็เห็นโอกาสของการขยายตวั 

และอาศยัช่ือเสยีงอนัโดดเดน่และสถานะอนัแข็งแกร่งของเครือซิเมนต์ไทย อยา่งไรก็ตาม การขยายตวัเหลา่นัน้ได้สร้างองค์กร

ขึน้มาอยา่งซบัซ้อน โดยมีผลติภณัฑ์หลายรายการท่ีไมไ่ด้เก่ียวเนื่องกบัผลติภณัฑ์อื่น ๆ แตไ่ด้ดดูซบัทรัพยากรทางการบริหารให้

กระจายออกไป การที่รายได้ของธุรกิจในกลุม่นีเ้ร่ิมหยดุขยายตวัและมีผลก าไรตกต ่าลง สง่ผลให้นกัลงทนุโดยทัว่ไปหนัมา

เรียกร้องให้เครือซิเมนต์ไทยมีความโปร่งใสมากกวา่เดิม 

 

เมื่อค านงึถึงปัจจยัอื่น ๆ อีกหลายประการ อาทิ สภาพแวดล้อมภายนอกที่ไมเ่อือ้อ านวย ความจ าเป็นท่ีจะต้องจดัระบบการ

บริหารภายใน และความกงัวลของประชาคมนกัลงทนุ ผู้บริหารของเครือซิเมนต์ไทยจึงได้ริเร่ิมการตรวจสอบสนิทรัพย์และการ

ด าเนินการของบริษัทในเครือฯ อยา่งรอบด้าน อนัน ามาซึง่แผนการปรับโครงสร้างบริษัทในที่สดุ 

 

วตัถปุระสงค์หลกัของการปรับโครงสร้างธุรกิจ 

 

การปรับโครงสร้างธุรกิจจะน าไปสูก่ารตัง้เป้าหมายการบริหารที่เข้มข้นยิ่งขึน้ และจะปรับลดสายการผลติในหลายสว่นท่ีเครือซิ

เมนต์ไทยด าเนินการอยู ่ตอ่ไปข้างหน้าเครือซิเมนต์ไทยจะสร้างเป้าหมายที่เข้มข้นมากขึน้ในด้านตา่ง ๆ อาทิ การสร้างความ

เติบโตที่ให้ผลก าไรสงู การเพิ่มสภาพคลอ่งทางการเงิน และการขยายความชดัเจนของเครือบริษัท 



 

• เครือซิเมนต์ไทยจะสง่เสริมนโยบายการเติบโตที่ให้ผลก าไรสงู โดยเร่งพฒันาจดุแข็งที่มีความสามารถเชิงการแขง่ขนัสงูอยู่

แล้ว ในขณะเดียวกนัก็ถอนตวัออกจากธุรกิจที่ดแูลยากหรือธุรกิจขนาดเลก็  ๆ

• เครือซิเมนต์ไทยจะปรับปรุงฐานะเงินสดของบริษัท โดยการขายสนิทรัพย์ที่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกั  ลดการปลอ่ย กู้ ในกิจการร่วมทนุ

ที่ไมส่อดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ด้านยทุธศาสตร์ใหมข่องบริษัท ตลอดจนหลกัเกณฑ์ทางการเงิน อีกทัง้จะขายหุ้นบางสว่นใน

กิจการหลกัให้นกัลงทนุ 

• เครือซิเมนต์ไทยจะเพิ่มความชดัเจนของเครือบริษัท โดยการปรับลดประเภทของผลติภณัฑ์ และให้มีการจดัท ารายงาน

ทางการเงินท่ีลงรายละเอียดมากขึน้ โดยแบง่เป็นกลุม่ธุรกิจตามโครงสร้างใหม ่การท าให้โครงสร้างองค์กรมีความชดัเจนนี ้จะ

ท าให้ทัง้ฝ่ายผู้บริหารและผู้ลงทนุสามารถเปรียบเทียบผลประกอบการของแตล่ะกิจการภายในเครือซิเมนต์ไทยได้จากรายงาน

ทางการเงินของแตล่ะกิจการ 

 

องค์ประกอบของการปรับโครงสร้าง 

 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) เร่ิมการปรับโครงสร้างองค์กรของธุรกิจในเครือซิเมนต์ไทย โดยการตัง้บริษัทโฮลดิง้ขึน้ 9 

บริษัทเป็นกลจกัรตวักลางของโครงสร้าง โดยให้อยูภ่ายใต้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) อีกชัน้หนึง่  โดยจะโอน

สนิทรัพย์ในสว่นของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ให้กบั 1 ใน 9 บริษัทโฮลดิง้ตวักลาง  ส าหรับบริษัทปนูซิเมนต์ไทย 

จ ากดั(มหาชน)จะถือสนิทรัพย์อื่นท่ีไมใ่ช่หุ้นไว้น้อยมาก จากนัน้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) จะมีบทบาทหน้าที่ใน

หลายด้าน อาทิ ด าเนินการในฐานะบริษัทโฮลดิง้ตวัแมซ่ึง่จดทะเบียนอยูใ่นตลาดหลกัทรัพย์ และเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทโฮลดิง้

ตวักลาง ทัง้ 9 บริษัท ให้การสนบัสนนุด้านการบริหาร จดัการในสว่นกลาง และให้มีการกู้ยืมภายในเครือฯ เพียงบางสว่น เพื่อ

ไมใ่ห้กระทบตอ่ฐานะการกู้ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ที่มีอยู ่ซึง่มีเง่ือนไขการกู้ยืมที่ดี แม้วา่จะต้องเน้นย า้วา่

เงินทนุก้อนใหมท่ี่ธุรกิจในเครือฯ ต้องการนัน้ ควรจะต้องได้มาในต้นทนุท่ีเทา่กบัหรือต ่ากวา่ที่บริษัทโฮลดิง้นัน้ควรจะกู้ ได้บน

พืน้ฐานของบริษัทโฮลดิง้นัน้เอง มิใช่การพึง่พิงความนา่เช่ือถือหรือความเข้มแข็งของสนิทรัพย์ของเครือซิเมนต์ไทย 

 

กลยทุธ์การปรับโครงสร้าง 



 

ก. การปรับโครงสร้างประเภทของสนิค้า 

 

ฝ่ายบริหารได้ทบทวนโครงสร้างประเภทของสนิค้าที่มีอยูใ่นปัจจบุนัของเครือซิเมนต์ไทย และได้วิเคราะห์ความนา่สนใจของ

กลุม่อตุสาหกรรม และสถานะในการแขง่ขนัของแตล่ะกลุม่สนิค้าหลกั ผลของการวิเคราะห์ท าให้สามารถแบง่โครงสร้าง

ประเภทของสนิค้าได้เป็น 3 ประเภทใหญ่ คือ ธุรกิจหลกั ธุรกิจที่สามารถพฒันาหรือตดัขายก็ได้แล้วแตส่ถานการณ์ และธุรกิจ

ซึง่ขาดความได้เปรียบในการแขง่ขนั 

 

ธุรกิจหลกั คือธุรกิจที่มีคณุลกัษณะครบเกณฑ์ 3 ประการดงันี ้คือ มีความนา่สนใจและสอดคล้องกบัทิศทางเศรษฐกิจ 

สอดคล้องกบัทกัษะความถนดัของเครือซิเมนต์ไทย และมีขนาดที่พอเพียงและเหมาะสมที่จะขยายให้ครอบครองตลาด ธุรกิจ

หลกั 3 ประเภทคือ ปนูซีเมนต์ ปิโตรเคมี และเยื่อกระดาษและกระดาษ รวมกนัแล้วมียอดขาย 59,000 ล้านบาทใน ปี พ.ศ.

2540 (ก่อนหกัยอดขายระหวา่งบริษัทในเครือ) 

 

ประเภทท่ีสอง เป็นสนิค้าซึง่มีสถานะทางการตลาดเข้มแข็งหรือสามารถท าก าไรได้เพิ่มมากกวา่นี ้แตข่ึน้อยูก่บัสถานการณ์

เฉพาะบางอยา่ง เช่น การด าเนินการร่วมกนัของหุ้นสว่นผู้ ร่วมทนุ หรือการได้มาซึง่ขนาดที่เหมาะสมกวา่นี ้ธุรกิจในประเภทนี ้

ได้แก่ สนิค้าคอนกรีต และกระเบือ้งมงุหลงัคา ยิปซมับอร์ด ปิโตรเคมี เคร่ืองจกัรกลและเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

 

ประเภทท่ีสาม เป็นสนิค้าซึง่ไมไ่ด้เก่ียวพนัหรือให้ประโยชน์สง่เสริมธุรกิจหลกัที่กลา่วถึงข้างต้นอยา่งเพียงพอ และเป็นธุรกิจซึง่

อาจใช้ทรัพยากรและเวลาของผู้บริหารอีกมากเพื่อจะให้มีผลการด าเนินงานผา่นเกณฑ์มาตรฐานของเครือซิเมนต์ไทย ธุรกิจ

ประเภทนีก็้คือสนิค้าประเภทเหลก็ อปุกรณ์รถยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองจกัรกล เซรามิก และสนิค้าบางประเภทในกลุม่ปิโตร

เคมี เยื่อกระดาษและกระดาษ 

 

ข. การปรับโครงสร้างบริษัท  



 

โครงสร้างของบริษัทในขณะนัน้ไมเ่หมาะสมกบักลยทุธ์การปรับโครงสร้างประเภทของสนิค้าดงัที่กลา่วไปข้างต้น และไมเ่ปิด

โอกาสให้ผู้ลงทนุประเมินผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะธุรกิจแยกเป็นรายกลุม่ได้ การปรับโครงสร้างของบริษัท จะท าให้มี

โครงสร้างที่เหมาะสม สอดคล้องกบัการปรับโครงสร้างสนิทรัพย์  แตล่ะธุรกิจหลกัจะด าเนินการภายใต้โครงสร้างบริษัทของ

ตนเอง เอือ้ให้มีการระดมทนุจากภายนอกอยา่งเป็นอิสระ และเป็นไปได้ที่จะ ให้มีผู้ลงทนุในธุรกิจสนิค้าบางชนิด ยกตวัอยา่ง

เช่น ภายใต้โครงสร้างบริษัทเดิม บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) เป็นเจ้าของธุรกิจปนูซีเมนต์และสนิทรัพย์ รวมทัง้การถือ

หุ้นในทางตรงและทางอ้อมในกิจการอื่น ๆ ในเครือซิเมนต์ไทย หมายความวา่หากนกัลงทนุรายหนึง่สนใจจะเป็นหุ้นสว่นและ

ลงทนุเฉพาะในธุรกิจปนูซีเมนต์ ยอ่มจะต้องมีสว่นเป็นเจ้าของธุรกิจอื่น ๆ ด้วยเช่นเดียวกบัผู้ลงทนุโดยทัว่ไปท่ีถือหุ้นของบริษัท

ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน)  

 

การปรับโครงสร้างบริษัทยงัจะช่วยให้การตดัขายสนิทรัพย์หรือตดัขายธุรกิจนัน้เป็นไปได้ง่ายขึน้ โดยการแยกธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง

กนัออกเป็นคนละกิจการ ในเดือนมกราคมปี พ.ศ.2542  หากได้รับการยกเว้นภาษีส าหรับการโอนสนิทรัพย์ภายในกลุม่ธุรกิจใน

เครือฯ เดียวกนั ดงัที่คาดไว้แล้ว  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) จะโอนสนิทรัพย์ในด้านปนูซีเมนต์ไปให้กบับริษัทปนูซิ

เมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทโฮลดิง้ที่ตัง้ขึน้ใหม ่และจะปฏิบตัิงานในสว่นกลางเพื่อสนบัสนนุทัง้เครือซิเมนต์ไทย

ตอ่ไป อาทิ การเงิน การบญัชี การพฒันาธุรกิจ การวางแผนกลยทุธ์ และความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ และจะยงัคงเป็นบริษัทแมผู่้

ถือหุ้นในบริษัทโฮลดิง้ซึง่เป็นบริษัทลกูโดยตรง 9 บริษัท ซึง่ 5 ใน 9 นัน้เพิ่งจดัตัง้ขึน้มาใหม ่

 

• บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั บริษัทโฮลดิง้ที่ก่อตัง้ขึน้ใหม ่เพื่อธุรกิจผลติปนูซีเมนต์สเีทา และสขีาว คอนกรีต

ผสมเสร็จ และ Dry Mortar 

 

• บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั เป็นบริษัทโฮลดิง้ซึง่มีบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ท าธุรกิจ

การผลติผลติภณัฑ์ปิโตรเคมีทัง้ Upstream และ Downstream เช่น โอเลฟินส์ โพลเีอททิลนี โพลโีพรไพลนี โพลสีไตรีน พีทีเอ 

เอ็มเอ็มเอ พีวีซี ลาเท็กซ์สงัเคราะห์ สไตรีนโมโนเมอร์ และเมลามีน 

 



• บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั เป็นบริษัทโฮลดิง้ที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ถือหุ้นอยู ่58% และจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (รหสั SPP) และ ด าเนินธุรกิจตอ่เนื่องในกิจการปลกูสวนป่า ผลติเยื่อกระดาษ ผลติและ

จ าหนา่ย กระดาษคราฟท์ ไลเนอร์ กระดาษลกูฟกู (Corrugated Paper ) และกลอ่งยิปซมัไลเนอร์บอร์ด โคทดเูพลก็ซ์บอร์ด 

กระดาษพิมพ์ และผลติภณัฑ์กระดาษอื่น ๆ 

 

• บริษัทผลติภณัฑ์หลงัคาซิเมนต์ไทย จ ากดั บริษัทโฮลดิง้ที่ก่อตัง้ขึน้ใหม ่ด าเนินธุรกิจทางด้านผลติและจ าหนา่ยกระเบือ้งและ

กระเบือ้งเคลอืบ มงุหลงัคา ทอ่คอนกรีต และผลติภณัฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ 

 

• บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั เป็นบริษัทโฮลดิง้ที่ SCC ถือหุ้นทัง้หมด ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ย กระเบือ้งเคลอืบปพูืน้

และกระเบือ้งเคลอืบปิดผนงั รวมทัง้สขุภณัฑ์ตา่ง ๆ  

 

• บริษัทยิปซมัซิเมนต์ไทย จ ากดั เป็นบริษัทโฮลดิง้ที่ก่อตัง้ขึน้ใหม ่เพื่อธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ผนงัยิปซมับอร์ด 

 

• บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั เป็นบริษัทโฮลดิง้ที่ก่อตัง้ขึน้ใหมด่ าเนินธุรกิจการจดัจ าหนา่ยและการค้าวสัดกุ่อสร้างประเภท

ตา่ง ๆ ที่ผลติโดย 

เครือซิเมนต์ไทย ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ บริษัทนีย้งัด าเนินธุรกิจด้านบริการทา่เรือด้วย 

 

• บริษัทยางสยาม จ ากดั(มหาชน) เป็นบริษัทโฮลดิง้ ซึง่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ถือหุ้นอยู ่66% และจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ (รหสั STC) และด าเนินธุรกิจด้านการผลติยางรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ เส้นใยเหลก็ส าหรับยางเรเดียล 

และน า้มนัหลอ่ลืน่ 

 



• บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั เป็นบริษัทโฮลดิง้ที่ก่อตัง้ขึน้ใหมเ่พื่อถือหุ้นบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในเครือกวา่ 50 บริษัท ที่

ด าเนินธุรกิจการผลติและจ าหนา่ยเหลก็โครงสร้าง คานเหลก็ ชิน้สว่นรถยนต์ เคร่ืองไฟฟ้า เช่น เคร่ือง CRT เคร่ืองจกัรใช้ในการ

ก่อสร้างและเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และถือครองที่ดินอตุสาหกรรมในประเทศไทย  

 

ค. การปรับการบริหารจดัการ 

 

คณะกรรมการบริหาร บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) เช่ือวา่ความสามารถของผู้บริหารระดบัสงูของเครือซิเมนต์ไทย ควร

กระจายไปยงัธุรกิจในสาขาตา่ง ๆ ภายใต้โครงสร้างบริษัทใหม ่และเพื่อด าเนินกลยทุธ์ใหมซ่ึง่เกิดจากการปรับโครงสร้าง ดงันัน้

พร้อม ๆ กบัการปรับองค์กรของบริษัทฯ ในเดือนมกราคม ปี พ.ศ. 

2540 จะมีการโยกย้ายผู้บริหารระดบัสงูและระดบักลาง เพื่อไปเป็นผู้บริหารของบริษัทโฮลดิง้ทัง้ 9 แหง่และหนว่ยธุรกิจที่

เก่ียวข้อง ผู้บริหารรุ่นหลงัที่ยงัอายนุ้อย แตม่ีแววโดดเดน่จะได้รับมอบหมายให้บริหารจดัการธุรกิจที่ยากขึน้ เพื่อเป็นแนวทางใน

การคดัเลอืกวา่ใครมีศกัยภาพสมควรเป็นผู้บริหารระดบัสงูในอนาคต การโยกย้ายบคุลากรระดบัสงู และการสง่เสริมให้ผู้บริหาร

รุ่นหลงัแสดงความสามารถครัง้นี ้เป็นการสร้างกลุม่ผู้น ารุ่นใหมท่ี่จะน าพาบริษัทผา่นสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจอนัร้ายกาจที่

โหมกระหน ่า ธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทยและบริษัทอตุสาหกรรมอื่น ๆ ในประเทศไทย เครือซิเมนต์ไทยได้ประกาศรายช่ือผู้ได้รับ

แตง่ตัง้และภาระหน้าที่ของบคุคลดงักลา่วภายใต้การปรับโครงสร้างบริษัทใหม ่

 

ง. กลยทุธ์ทางการเงิน 

 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ได้ทบทวนโครงสร้างและนโยบายทางการเงินของบริษัท โดยเป็นสว่นหนึง่ของการปรับกล

ยทุธ์ดงันี ้การใช้เกณฑ์ผลตอบแทนของการลงทนุ (ROI) ในอดีตบริษัทฯ ใช้ เกณฑ์ผลตอบแทนบนพืน้ฐานของอตัราดอกเบีย้ 

MLR ในประเทศไทย บวกก าไรท่ีก าหนด เพื่อประเมินความนา่ลงทนุของโครงการใหม ่แม้วา่เกณฑ์เง่ือนไขนีจ้ะไมน่ าไปใช้วดัผล

การด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจในเครือฯ อยา่งเป็นทางการ ตอ่จากนีไ้ป เครือซิเมนต์ไทยจะใช้เกณฑ์กระแสเงินสดจากสนิทรัพย์ที่

ใช้ด าเนินการ (ก าหนดให้เทา่กบัรายรับ ก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสือ่ม หารด้วยมลูคา่สนิทรัพย์ที่ใช้ด าเนินการ หรือ 

EBITDA / Operating Cost) เพื่อประเมินผลตอบแทนและผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน สนิทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินการ

จะมีการตีคา่ให้เทา่กบัราคาตลาดที่ยตุิธรรมเป็นประจ าทกุปี เครือซิเมนต์ ไทยได้ก าหนดเป้าหมายอตัราผลตอบแทนการลงทนุ



ที่ 20% ส าหรับทกุธุรกิจในเครือฯ  อยา่งไรก็ตาม ส าหรับในสองปีข้างหน้า เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจตกต ่า จึงได้ก าหนด

เป้าหมายอตัราผลตอบแทนการลงทนุเฉพาะช่วงนีไ้ว้ที่ 15% 

 

การลดสดัสว่นเงินกู้  ในอดีตการขยายงานของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) อาศยัเงินกู้ เป็นสดัสว่นท่ีสงูกวา่บริษัทอื่น ๆ 

ที่ด าเนินธุรกิจคล้ายคลงึกนัในตา่งประเทศ  สว่นหนึง่เนื่องมาจากการก าหนดอตัราคา่เสือ่มแบบอตัราเร่ง เครือซิเมนต์ไทยมี

แผนการท่ีจะลดสดัสว่นเงินกู้ โดยใช้กระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานเพื่อชดใช้คืนเงินกู้ที่ครบก าหนดช าระ  แม้วา่จะไมใ่ช้

รายรับจากรายการอื่น (จากการออกหุ้นใหม ่หรือการขายสนิทรัพย์) เพื่อลดหนี ้แตบ่ริษัทฯ ก็คาดวา่จะสามารถบรรลสุดัสว่น

เงินกู้ตอ่ทนุท่ี 1.5 : 1 และ สดัสว่นรายได้ตอ่การช าระหนี ้ท่ี 6.5 เทา่ ได้ภายในปี พ.ศ. 2545 เครือซิเมนต์ไทยจะไมป่รับ

โครงสร้างหนี ้แตจ่ะใช้การกู้ เงินใหมม่าชดใช้หนีเ้ก่าเทา่ที่จ าเป็น  บริษัทฯ ยงัไมม่ีเจตนาที่จะช าระหนีก้่อนก าหนด เนื่องจาก

เงินกู้ที่มีอยูน่ัน้ มีอตัราดอกเบีย้ไมส่งู การช าระหนีจ้ะใช้กระแสเงินสดรับจากการด าเนินการหรือจากเงินกู้ ก้อนใหม ่เมื่อหนีก้้อน

นัน้ ๆ ถึงก าหนดช าระคืน การกระจายแหลง่เงินทนุ ในอดีตการสรรหาเงินทนุของบริษัทฯ พึง่พาเพียงสนิเช่ือระยะยาวเพื่อการ

สง่ออกและตลาดเงินกู้ธนาคารเทา่นัน้ เครือซิเมนต์ไทยไมเ่คยแสวงหาโอกาสที่จะระดมทนุจากตลาดทนุสาธารณะ ไมว่า่จะเป็น

ตราสารหนีห้รือตราสารทนุ เพื่อรักษาความยืดหยุน่ทางการเงิน และเพื่อเป็นหลกัประกนัความสามารถในการแสวงหาเงินทนุใน

ระยะยาว เครือซิเมนต์ไทยจะพิจารณาแหลง่ทนุอื่น ๆ เป็นทางเลอืก ตามที่เหมาะสม แม้วา่หนีส้นิเงินกู้จากธนาคารท่ีมีอยูจ่ะ

ยงัคงเป็นแหลง่เงินทนุหลกัในอนาคต 

 

เครือซิเมนต์ไทยจะยงัคงด าเนินนโยบายเดิมในการไมใ่ช้ตราสารอนพุนัธ์เพื่อป้องกนัความเสีย่งส าหรับเงินกู้ที่เป็นเงินตรา

ตา่งประเทศสว่นใหญ่  และจะให้การเพิ่มรายได้จากการสง่ออกเป็นการป้องกนัความเสีย่งโดยธรรมชาติ ส าหรับพนัธะเงินกู้ที่

เป็นเงินตราตา่งประเทศ 

 

ในอดีตหนีส้นิสว่นใหญ่ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทแม ่เป็นผู้กู้และน าไปปลอ่ยกู้ตอ่ให้กบับริษัทใน

เครือฯ ที่มีความจ าเป็นต้องใช้เงินลงทนุ เจตนาประการหนึง่ของการปรับโครงสร้างครัง้นีก็้เพื่อให้แตล่ะกลุม่ธุรกิจมีโครงสร้าง

การแสวงหาเงินทนุของตนเอง แม้วา่จะต้องกินเวลาช่วงหนึง่ในระยะเปลีย่นผา่น 

 

รายการหนีส้นิของเครือซิเมนต์ไทย 



 

เมื่อปลายเดือนกนัยายน พ.ศ.2531 เครือซิเมนต์ไทยมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 206,000 ล้านบาท หรือ 5.2 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  

หนีส้นิของเครือซิเมนต์ไทยอาจจดัแบง่ได้เป็น 3 ประเภท คือ เงินกู้ส าหรับโครงการเงินกู้ ระยะยาวส าหรับบริษัทฯ และเงินกู้

ธนาคารระยะสัน้ เงินกู้ส าหรับโครงการมีระยะเวลาการใช้คืน 7 ถึง 10 ปี และมกัเป็นเงินกู้ส าหรับธุรกิจนัน้ ๆ โดยตรง เงินกู้

ระยะยาวส าหรับบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นเงินกู้ของบริษัทแม ่โดยมีระยะปลอดหนี ้2 ปี ประมาณ 48,600 ล้านบาท หรือ 1.2 

พนัล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  เป็นเงินกู้ ระยะสัน้ท่ีมีก าหนดใช้คืนในหนึง่ปีหรือน้อยกวา่หนีส้นิท่ีไมผ่กูพนักบัโครงการทัง้หมดเป็น

หนีส้นิท่ีไมม่ีการค า้ประกนั 

 

แม้วา่สภาพแวดล้อมจะมีความไมแ่นน่อน แตห่นีส้นิเงินกู้ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ก็ยงัมีเสถียรภาพ เงินกู้ที่ถกู

เรียกคืนมีเพียง 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือประมาณ 2% ของหนีส้นิทัง้หมดเทา่นัน้ บริษัทฯ เห็นวา่เสถียรภาพนีเ้ป็นผลมา

จากประวตัิการช าระหนีท้ี่ไมด่า่งพร้อยของบริษัทฯ  กระแสเงินสดรับท่ีมัน่คง การปรึกษาหารืออยา่งสม ่าเสมอกบัธนาคารผู้ให้กู้  

และความยดึมัน่ในพนัธะของการช าระดอกเบีย้และสว่นของเงินกู้ ระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระอยา่งไมบ่ิดพลิว้ 

 

หนีส้นิของเครือซิเมนต์ไทยยงักระจายอยูก่บัผู้ให้กู้หลายราย เครือซิเมนต์ไทยได้รับสนิเช่ือมากกวา่ 1,300 รายการจากผู้ให้กู้

กวา่ 100 ราย เจ้าหนีร้ายใหญ่ที่สดุเป็นเจ้าของ 8.3% ของหนีส้นิท่ีมีอยู ่และเจ้าหนีร้ายใหญ่ที่สดุ 10 รายรวมกนัแล้วคิดเป็น 

52% ของหนีส้นิทัง้หมดของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ.2541 

 

เครือซิเมนต์ไทยไมม่ีนโยบายการช าระหนีก้่อนก าหนด โดยประสงค์จะรักษาสภาพคลอ่งที่มีอยูม่ากในขณะท่ีสถานการณ์

ทางการตลาดไมแ่นน่อน ประการท่ีสอง อตัราดอกเบีย้ส าหรับหนีส้นิท่ีเครือซิเมนต์ไทยมีอยูต่ ่ากวา่ราคาตลาดของดอกเบีย้เงินกู้

ในขณะนัน้ 

 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเงิน 

 



ความเสีย่งจากอตัราแลกเงินตราตา่งประเทศของเครือซิเมนต์ไทย สว่นใหญ่อยูใ่นรูปดอลลาร์สหรัฐฯ ซึง่เป็นสกลุเงินของยอด

หนีส้นิ 72% ของหนีส้นิทัง้หมด โดยตัง้เป้าหมายวา่จะลดสดัสว่นเงินดอลลาร์สหรัฐ และเพิ่มสดัสว่นหนีส้นิในสกลุเงินเยนและยู

โรเพื่อให้สอดคล้องกบัรายได้จากการสง่ออก 

 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) อยูใ่นระหวา่งการหารือกบัธนาคารในประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อแลกเปลีย่นหนีส้นิสกลุดอลลาร์

สหรัฐฯ เป็นเงินเยนญ่ีปุ่ น บริษัทฯ จะพยายามให้พนัธะการช าระหนีเ้งินกู้สอดคล้องกบัรายได้จากการสง่ออกให้มากที่สดุเทา่ที่

จะเป็นไปได้ (เช่น ให้ภาระหนีเ้งินเยนสอดคล้องกบัรายได้จากการสง่ออกที่เป็นเงินเยน) ซึง่ก็จะช่วยให้เจ้าหนีญ่ี้ปุ่ นสามารถ

จบัคูส่นิทรัพย์และเงินกู้ที่เป็นเงินเยนได้ด้วยเช่นกนั และเนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้สกลุเยนต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้สกลุ

ดอลลาร์สหรัฐฯ อยูใ่นขณะนัน้ การแปลงสกลุเงินกู้จะช่วยลดคา่ใช้จ่ายด้านดอกเบีย้ของบริษัทฯ ลงได้อยา่งมากและอาจลด

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นด้วย เนื่องจากวา่ตัง้แตก่ารลอยตวัของคา่เงินบาทเป็นต้นมา เงินบาทและเงินเยนเคลือ่นไหว

ไปในทิศทางเดียวกนัตลอดมา ขณะนีธ้นาคารญ่ีปุ่ นเป็นเจ้าหนีก้วา่ 60% ของหนีส้นิทัง้หมดที่บริษัทฯ มีอยู ่

 

เครือซิเมนต์ไทยไมใ่ช้เคร่ืองมือตราสารอนพุนัธ์เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเงินเพื่อปกป้องหนีส้นิเงินตราตา่งประเทศ 

เนื่องจากคาดวา่รายได้จากการสง่ออกจะเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเงินอยูแ่ล้วโดยธรรมชาต ิ

 

สภาพคลอ่ง 

 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ยงัคงมีกระแสเงินสดเข้าจากการด าเนินงานท่ีเข้มแข็ง เครือซิเมนต์ไทยไมม่ีแผนท่ีจะใช้

จ่ายเงินก้อนใหญ่ในช่วง 5 ปีข้างหน้า การใช้จ่ายเพื่อการลงทนุจะจ ากดัอยูเ่พียงการบ ารุงรักษาและโครงการพฒันาเพื่อลด

ต้นทนุการผลติ  อยา่งไรก็ตาม คาดวา่หนีส้นิระยะยาวซึง่จะถึงก าหนดช าระเป็นจ านวนมากในช่วง 2 ปีข้างหน้า จะท าให้ต้อง

ขาดแคลนเงินสดเป็นจ านวนเงิน 31,000 ล้านบาท เพื่อการนีบ้ริษัทฯ จึงได้ท าการตกลงกบัธนาคารขนาดใหญ่ในประเทศจน

ได้รับวงเงินสนิเช่ือจ านวนดงักลา่ว 

 



เครือซิเมนต์ไทยตัง้ใจที่จะขยายระยะเวลาการช าระหนีร้ะยะสัน้จ านวน 56,000 ล้านบาท ดงัที่ได้กลา่วแล้วข้างต้น หนีส้นิของ

เครือซิเมนต์ไทยแทบจะไมไ่ด้รับการทวงคืนเลย และบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ได้บรรลถุึงความตกลงในการขยาย

เวลาช าระหนีเ้งินกู้ ระยะสัน้ไปแล้วกวา่ 90% ของหนีส้นิระยะสัน้ทัง้หมด และบริษัทฯ ยงัได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการ

ออกตราสารหนีเ้พื่อระดมทนุจากตลาดทนุ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตลาดภายในประเทศ ซึง่สภาพคลอ่งที่มีอยูปั่จจบุนัท าให้อตัรา

ดอกเบีย้อยูใ่นเกณฑ์ที่นา่สนใจ 

 

สดัสว่นหนีแ้ละสดัสว่นรายได้ตอ่การช าระหนี ้

 

ด้วยตระหนกัวา่สดัสว่นของหนีส้นิในขณะนัน้อยูใ่นระดบัสงู เครือซิเมนต์ไทยจึงมีแผนท่ีจะคอ่ย ๆ ลดสดัสว่นของหนีส้นิ โดยใช้

กระแสเงินสดรับจากการด าเนินงาน เครือซิเมนต์ไทยตัง้เป้าวา่จะมีระดบัหนีส้นิตอ่ทนุท่ี 1.5 : 1 และสดั สว่นรายได้ตอ่การช าระ

หนี ้ท่ี 6.5 เทา่ ภายในปี พ.ศ.2546 ทัง้นีโ้ดยมีสมมติฐานวา่ไมม่ีการเพิ่มทนุและไมม่ีเงินสดเข้าจากการขายสนิทรัพย์ 

 

นโยบายการสรรหาแหลง่ทนุส าหรับบริษัทในเครือฯในอนาคต 

 

ในอดีตนัน้เครือซิเมนต์ไทยได้เงินทนุในการด าเนินกิจการจากทัง้ระดบัโครงการและจากบริษัทแม ่ในขณะที่ยงัคงให้ความ

สนบัสนนุเทา่ที่จ าเป็นแก่บริษัทเหลา่นัน้ โดยผา่นเงินกู้หรือการอดัฉีดเงินทนุโดยตรง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีที่บริษัทปนูซิ

เมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ควบคมุกระแสรายรับทัง้หมดของบริษัทนัน้ การให้เงินกู้ยงัให้กบับริษัทซึง่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั

(มหาชน) ถือหุ้นเป็นบางสว่น และกบับริษัทร่วมทนุในกรณีที่บริษัทเหลา่นัน้ต้องการความสนบัสนนุทางการเงินในระยะสัน้ ซึง่

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ให้กู้ ในอตัราดอกเบีย้เทา่กบัท่ีตนเองกู้มา โดยแทบจะมิได้ก าหนดเง่ือนไขใด ๆ ทัง้สิน้ 

ส าหรับบริษัทร่วมทนุตามปกติแล้วจะได้รับสนบัสนนุเงินทนุจากบริษัทหุ้นสว่นตามสดัสว่นของการถือหุ้น เมื่อมีการปรับ

โครงสร้างใหม ่ธุรกรรมทางการเงินระหวา่งบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทแมก่บับริษัทอื่น ๆ ในเครือฯ จะ

ยดึหลกัตามราคาตลาด โดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) จะรับรู้รายได้จากบริการทางการเงินเหลา่นี ้ 

 



ในระยะยาวคาดวา่แตล่ะกลุม่ธุรกิจจะสามารถเลีย้งตวัเองได้ แม้วา่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน)จะยงัคงควบคมุกล

ยทุธ์การจดัการทางการเงินโดยรวม และช่วยในการเจรจากบัธนาคาร อยา่งไรก็ตาม บริษ ทฯ ตระหนกัวา่จะต้องมีระยะเปลีย่น

ผา่น ในระยะสัน้นีเ้ครือซิเมนต์ไทยไมม่ีแผนท่ีจะปรับโครงสร้างหรือโอนหนีส้นิของบริษัทแมไ่ปยงับริษัทโฮลดิง้ตา่ง ๆ เนื่องจาก

ตวัชีว้ดัในปัจจบุนัตา่งบง่บอกวา่ การท าเช่นนัน้จะเพิ่มต้นทนุของเงินราว 200 Basis Point  

 

อยา่งไรก็ตาม ในธุรกิจซึง่เครือซิเมนต์ไทยอาจจะลดการเป็นเจ้าของนัน้ มีความเป็นไปได้มากวา่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั

(มหาชน) จะต้องปลดภาระหนีส้นิให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในบางกรณีการอดัฉีดเงินทนุจากหุ้นสว่นทัง้หมด ท าให้บริษัทนัน้ ๆ สามารถใช้

คืนเงินกู้ ให้แก่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั(มหาชน) ได้ การที่บริษัทฯ ลดสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุบางแหง่จนเหลอืต ่า

กวา่ 50% จะล้างตวัเลขหนีส้นิจ านวนหนึง่ออกไปจากงบดลุรวมของบริษัทฯ  เครือซิเมนต์ไทยตัง้ใจที่จะก าหนดเง่ือนไขการ

ช าระเงินของบริษัทลกูหนีใ้ห้ชดัเจนลงไป โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในบริษัทท่ีเครือซิเมนต์ไทยไมไ่ด้ควบคมุกระแสรายรับ 

 

กลยทุธ์ธุรกิจใหม ่

 

เพื่อรับมือกบัสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจซึง่ยากเข็ญขึน้ นบัจากเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2540 เป็นต้นมา ผู้บริหารของเครือซิ

เมนต์ไทยได้ตดัสนิใจอยา่งชดัแจ้งที่จะเพิ่มมลูคา่ตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยการเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้กบัธุรกิจหลกั ซึง่หมายถึงธุรกิจที่มีฐานะ

การแขง่ขนัเข้มแข็งที่สดุที่เสริมสถานะผู้น าทางการตลาดของเครือซิเมนต์ไทย และโดยลดหรือตดัธุรกิจที่ไมช่่วยเสริม

ความสามารถในการแขง่ขนัของเครือซิเมนต์ไทย ผู้บริหารได้พิจารณาการด าเนินธุรกิจในบริบทกว้างๆ ทางภมูิศาสตร์ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในเมื่อโอกาสของการรวมกิจการระดบัภมูิภาคเพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้พื่อประเมินความสามารถในการแขง่ขนัของแต่

ละธุรกิจในเครือซิเมนต์ไทย ผู้บริหารจะใช้เกณฑ์การวดัผลการด าเนินงานและเกณฑ์เปรียบเทียบเชิงกลยทุธ์อยา่งใหมซ่ึง่

เข้มงวดขึน้กบัการด าเนินธุรกิจทัง้หมด ดงันัน้ ทกุกิจการจะต้องพิสจูน์วา่ตนเองสมควรท่ีจะด าเนินงานอยูใ่นเครือซิเมนต์ไทย 

มิใช่อาศยัเพียงเหตผุลความผกูพนัในอดีต 

 

กลยทุธ์ธุรกิจใหมข่องเครือซิเมนต์ไทยมีองค์ประกอบที่ส าคญัยิ่ง 4 ประการ ได้แก ่

 



1) สร้างความเข้มแข็งบนพืน้ฐานของธุรกิจหลกั 3 ด้านคือ ปนูซีเมนต์ ปิโตรเคมี และอตุสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ 

ขณะเดียวกนัก็ให้ความส าคญักบัการจดักลุม่ประเภทธุรกิจ เพื่อขจดัสายผลติภณัฑ์ที่ออ่นแอ 

 

2) แสวงหาโอกาสการเติบโตในธุรกิจกระเบือ้งมงุหลงัคาและผลติภณัฑ์คอนกรีต ยิปซมับอร์ด เซรามิก ธุรกิจการจดัจ าหนา่ย

และยางรถยนต์ อยา่งระมดัระวงั 

 

3) ประเมินความเหมาะสมทางกลยทุธ์ของผลติภณัฑ์อื่น ๆ ทัง้หมดเพื่อน าไปสูก่ารลดหรือการขายธุรกิจตา่ง ๆ เหลา่นัน้ซึง่เป็น

ธุรกิจที่ไมไ่ด้ช่วยเสริมความสามารถในการแขง่ขนัทัง้ยงัมีลูท่างการเติบโตที่ต ่า  

 

4) พิจารณาสร้างความเข้มแข็งเป็นปึกแผน่ในธุรกิจซึง่เครือซิเมนต์ไทยเป็นผู้น าตลาดอยูแ่ล้ว และในตลาดยงัคงมี

ความสามารถในการผลติล้นเกินอยู ่

 

องค์ประกอบที่ส าคญัยิ่งเหลา่นี ้แสดงให้เห็นความแตกตา่งของเครือซิเมนต์ไทยในปัจจบุนักบัแนวทางในอดีต ซึง่มุง่แตข่ยาย

กิจการโดยมีสมมติฐานวา่ตลาดภายในประเทศจะคอ่นข้างปิดและเครือซิเมนต์ไทยสามารถครอบง าได้ หรือในบางครัง้คอ่นข้าง

จะเป็นนโยบายแสวงหาโอกาสโดยปราศจากการวางแผนลว่งหน้า ดงัเช่นเมื่อบริษัทข้ามชาติที่มีช่ือเสยีงมาติดตอ่ขอให้เครือซิ

เมนต์ไทยเป็นหุ้นสว่นด าเนินกิจการใน ประเทศไทย 

 

(แปลและเรียบเรียงจาก The Siam Cement: December 1998) 


